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O ano de 2022 iniciou com um sentimento de gratidao pela oportunidade
de dar continuidade ao trabalho e com o acréscimo de uma maior
abrangéncia na realizacdo das acoes presenciais. Mais uma vez, o
Instituto Terra, Trabalho e Cidadania (ITTC) manteve sua luta para
cumprir sua missdo de erradicar a desigualdade de género, garantir
direitos e combater o encarceramento.

Uma das metas alcancadas foi manter os vinculos familiares, por meio dos
seus projetos, diminuir a auséncia de contatos sentida pelas mulheres
migrantes em privacao de liberdade no estado de Sao Paulo, por meio da
troca de cartas com seus familiares; além de realizar uma aproximacao
através das participacdes em acoes, como a Jornada da Cidadania, nos
presidios femininos da capital e do interior, atividades essas que
ocorreram tanto on-line quanto presencialmente.

Nesse ano que também trouxe seus desafios, o Instituto procurou
desenvolver atividades com as sobreviventes do cdarcere e familiares,
buscando potencializar suas ja notdveis liderancas, onde se teve tanto a
oportunidade de compartilhar conhecimento como adquiri-lo para o
aprimoramento do trabalho.




Enquanto uma instituicao que busca se aprofundar em temas para a
educacao das relacoes étnico-raciais e de género, deu-se continuidade as
formacdes e oficinas internas que buscam colaborar com o fazer
educativo, valorizando a diversidade e o combate ao racismo. Sendo
assim, o ITTC promoveu duas formacoes sobre antinegritude com o
objetivo de aprofundar a tematica, debater um novo paradigma, um novo
olhar, em especial, sobre a mulher negra e sua relacago com a
antinegritude e o cércere.

Ainda durante esse ano, o ITTC promoveu vdrias formacbes sobre
LGBTQIA+, com questoes como “Histérico: Questées dinamicas das
identidades e expressoes”; “Experiéncias: outros estados — interseccoes
com as criminalizacoes” e “Mulheridades”. Esses debates permitiram
qualificar a equipe, equalizar o conhecimento e dar luz a assuntos de
importancia real no cotidiano da atuacao do ITTC, assim como estimular
reflexdes sobre as diversas identidades e expressbes de género e
sexualidade, além de interseccoes com o carcere e processos de
criminalizacao desses corpos. O ITTC tem buscado, cada vez mais, a
participacdo de suas parcerias e, na Ultima formacdo, contou com a
presenca de mulheres sobreviventes do carcere, de forma a garantir
trocas e crescimento mutuo.

No ano de 2022, manteve a nossa rotina de atendimentos presenciais, on-
line, acoes de advocacy e formacdes (tanto internas quanto externas).
Logo, o Instituto continuou a se aprimorar, utilizando de toda a
experiéncia adquirida durante a impossibilidade de realizar tais acdes
presenciais, sempre com a preocupacao com a defesa e os direitos das
mulheres que estdo ou ja estiveram em situacdo de carcere. Para tanto,
muitas atividades foram desenvolvidas de forma articulada e conjunta
entre as equipes, as parcerias e as mulheres atendidas. A seguir, um
pouco do caminho do ITTC em 2022.




Agenda Nacional pelo Desencarceramento
Amparar

Associacao Brasileira de Defesa da Mulher
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Apesar de scanners, revista intima ainda é praxe em prisées
DW | 10/03/2022
Reportagem sobre o relatdrio Revista vexatdria: uma pratica constante,

realizado pelo ITTC e outras organizacoes da sociedade civil. Pesquisadora do
Programa Justica Sem Muros, contribuiu em entrevista explicando o estudo.

Violéncia contra a mulher
Observatério do Terceiro Setor | 23/03/2022
Programa do Observatorio do Terceiro Setor, na Radio USP, contou com

participacdo de uma pesquisadora do Projeto Género e Drogas.

Revitimizacao: mulheres negras sao as mais constrangidas em delegacias
Alma Preta Jornalismo | 29/04/2022

Reportagem sobre o aumento de casos de violéncia e violacdes de direitos
humanos em delegacias de policia falou com pesquisadora do Projeto
Género e Drogas.

O que explica o abandono das mulheres encarceradas?
Instituto Claro | 31/05/2022
Matéria que denuncia a soliddo vivida pelas mulheres privadas de liberdade

contou com a participacao de pesquisadoras do Projeto Mulheres
Migrantes.

Como é ser mde e estar presa no Brasil, com 5% maior populacao

carceraria feminina no mundo
Brasil de Fato | 08/05/2022
Reportagem traz dados do encarceramento feminino no pais e elucida a

realidade das maes que enfrentam essa situacao. As pesquisadoras do
Programa Justica Sem Muros foram entrevistadas.

Evento: Guarulhos discute a vulnerabilidade no processo migratério das

mulheres negras
Portal da Prefeitura de Guarulhos | 27/07/2022
Matéria fala sobre a palestra Mulheres Negras Migrantes feita pela

Coordenacao do ITTC e organizada pela Prefeitura de Guarulhos para
servidores de diversas secretarias e membros do Comité de Politicas para
Migrantes, Refugiados e Apatridas.


https://www.dw.com/pt-br/apesar-de-scanners-revista-%C3%ADntima-ainda-%C3%A9-praxe-em-pris%C3%B5es/a-61085218?ct=t%28EMAIL_CAMPAIGN_2_11_2022_16_14_COPY_02%29
https://ittc.org.br/revistas-intimas-nas-prisoes-revista-vexatoria/
https://observatorio3setor.org.br/podcast/violencia-contra-a-mulher/?ct=t
https://almapreta.com.br/sessao/cotidiano/revitimizacao-mulheres-negras-sao-as-mais-constrangidas-em-delegacias
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=9464ff08c6&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=27c2bead31&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=27c2bead31&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=31593a1273&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=31593a1273&e=7a79e33de7
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Encarceramento das maes marca a vida de criancas na primeira infancia
Marco Zero Contetido | 28/09/2022
Reportagem conta com andlise de pesquisadora do Programa Justica Sem

Muros sobre dados do encarceramento de mulheres e da prisao domiciliar
com base nos relatdrios do ITTC publicados em 2022.

30% das mulheres encarceradas que podiam estar em prisao domiciliar

tém seu direito negado
Alma Preta | 05/10/2022
Pesquisadora do Programa Justica Sem Muros contribuiu para reportagem

sobre o crescimento do encarceramento de mulheres nos ultimos anos,
impulsionado pela politica de criminalizacdo das drogas e pelo uso
excessivo de prisdoes provisorias.

Brasil quadruplica nimero de mulheres presas e se torna 3° pais com

mais encarceradas no mundo

Portal R7 | 28/10/2022

Reportagem teve colaboracao da Coordenacao do ITTC para falar sobre o
recente aumento da populacdo carceraria de mulheres no pais.

A realidade das mulheres migrantes encarceradas
Observatério do Terceiro Setor | 23/12/2022
Reportagem com colaboracdao da Comunicacao e da Coordenacao do ITTC

apresenta o trabalho do Instituto na atuacdo pela garantia ao acesso a
justica e defesa dos direitos de mulheres migrantes em conflito com a lei.


https://marcozero.org/encarceramento-das-maes-marca-a-vida-de-criancas-na-primeira-infancia/
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=f57046e584&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=f57046e584&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=a6ace0d86a&e=7a79e33de7
https://ittc.us9.list-manage.com/track/click?u=f2a7a0dde0bc704d052bef55d&id=a6ace0d86a&e=7a79e33de7
https://observatorio3setor.org.br/noticias/a-realidade-das-mulheres-migrantes-encarceradas/

COMUNICAC

Em 2013, o ITTC criou uma equipe de
Comunicacao visando apoiar a
divulgacao de pesquisas e acoes
realizadas no Instituto. Conforme
novas demandas foram surgindo, foi
necessario ampliar a atuacdo da
equipe para as areas de assessoria de
imprensa e assessoria editorial. Em
2022, a equipe atuou com trés
profissionais: uma jornalista, outra
jornalista/designer e uma estagidria

estudante de Jornalismo.
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A rotina da Comunicacao inclui
revisao de textos, elaboracao de
pecas graficas, diagramacao de
materiais, interlocucao com
contatos externos, producao para o
site do ITTC, organizacao e
mediacao de reunides, postagem e
interacao nas redes sociais oficiais
do Instituto, organizacao de
eventos, criacdo de formuldrios,
encaminhamento de entrevistas e

relacionamento com a imprensa.



Il ATIVIDADES

Com a retomada definitiva do trabalho presencial
no final de 2021, a atuagcao da Comunicacao em
2022 envolveu mais coberturas e organizacao de
eventos. Além das atividades rotineiras de
assessoria de imprensa, producao do boletim
mensal, diagramacao e revisao dos boletins do
Banco de Dados e acompanhamento de reunioes
de pautas, a equipe também trouxe novidades para
o funcionamento das redes do Instituto.

A primeira delas foi a adequacdo do site do ITTC as
normas da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD),
com o aviso de cookies do site e a utilizacao de
formuldrios de autorizacdo de imagens em eventos.
Também houve uma reorganizacdo dos arquivos de
documentos do Drive, que guardam muito do
histérico do Instituto, producao de crachds de
identificacao das equipes, participacao em
campanhas internacionais e novas formas de
interacdo com o publico via redes sociais.
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ll PUBLICACOES

As publicacdbes da Comunicacao englobam tanto materiais de
producao prdpria, por exemplo, os boletins mensais enviados para o
publico, como materiais de producao em conjunto com as demais
equipes. Os boletins sao um compilado das acdes realizadas pelo
Instituto durante o més, com destaques para eventos e o clipping com
matérias/reportagens que citam o ITTC. A producdo de posts para
redes sociais e para o site institucional sao parte da rotina da
Comunicacao. Os nimeros de redes sociais de janeiro a dezembro de

2022 foram:
INSTAGRAM FACEBOOK
@comunicaittc ITTC - Instituto Terra,

Trabalho e Cidadania

+224 +286

NOVOS NOVAS
SEGCUIDORES CURTIDAS
LINKEDIN TWITTER
ITTC - Instituto Terra, @comunicaittc

Trabalho e Cidadania

+190 +100

NOVAS
CONEXOES

NOVOS
SEGUIDORES




Além das divulgacOes de eventos e posts em conjunto com redes
parceiras, a Comunicacao também apostou em séries para engajar
mais com o publico geral. A primeira delas foi uma série de
apresentacao das equipes que compoem o ITTC, explicando qual a
funcao delas e como colaboram para a missao do Instituto:
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Oquefazo
Programa
Género e
Drogas”?

Oquefazo
Programa
Justica Sem
Muros?

Oquefazo
Projeto
Mulheres
Migrantes?

Outra série elaborada pensando nos contelidos de pesquisa do ITTC e
no histérico de luta levantado pela Instituicdo desde sua fundacao foi
a sequéncia de posts que englobam o tema de trafico de pessoas.
Essas publicacoes tiveram por objetivo instigar o publico a pensar em
questdes como a relagcdo entre as prisdoes por trafico de drogas e as
vitimas de trafico de pessoas e a problematica do termo “mula”.

VOCE SABIA QUE
O ITTC ABORDA O VOCE SABE QUAL
TEMA DE TRAFICO E A PROBLEMATICA
DE PESSOAS HA DO TERMO '"MULA™?
MAIS DE 20 ANOS?




No primeiro semestre de 2022, a Comunicag¢ao também participou do
lancamento da cartilha “Um _guia para a liberdade”, elaborada pelo

Projeto Mulheres Migrantes em parceria com a Defensoria Publica da
Unido (DPU/SP). J4 no segundo semestre, a equipe Justica Sem Muros
lancou o relatério “Os desafios da aplicacao da prisao domiciliar

para o pleno exercicio da maternidade e a protecao a infancia”, que

resultou em uma reportagem no Brasil de Fato, e uma publicacao
especial em parceria com a Comunicacao, para redes sociais.

ARA A LIBERDADE

NO BRASIL, MAES EM
PRISAO DOMICILIAR



https://ittc.org.br/cartilha-um-guia-para-liberdade-mulheres-migrantes/
https://ittc.org.br/prisao-domiciliar-maternidade-infancia/#:~:text=O%20ITTC%20lan%C3%A7a%20sua%20mais,estudo%20retrata%20como%20tal%20condi%C3%A7%C3%A3o
https://ittc.org.br/prisao-domiciliar-maternidade-infancia/#:~:text=O%20ITTC%20lan%C3%A7a%20sua%20mais,estudo%20retrata%20como%20tal%20condi%C3%A7%C3%A3o
https://www.brasildefato.com.br/2022/09/26/maes-em-prisao-domiciliar-justica-desconsidera-que-precisam-ter-acesso-a-renda-alerta-estudo

ll ATUACAO EM REDE

O ano de 2022 foi marcado pela atuacao em redes internacionais.
Houve grandes encontros com a Rede Latinoamericana de Mulheres
Sobreviventes do Carcere e com a Rede Internacional de Mulheres
Sobreviventes do Carcere. O Ill Encontro do Comité da Rede
Latinoamericana de Mulheres Sobreviventes do Carcere e Familiares
aconteceu em S3o Paulo, com participacao ativa do Programa Género
e Drogas e cobertura da Comunicacao.

Desse encontro também surgiu a

NAO MAIS

campanha Nao Mais Pena
Perpétua, com o intuito de
combater o estigma de ter passado

PENA PERPETUA

Para quem lutamos?

pelo sistema e as violéncias
dirigidas as sobreviventes do
carcere e as suas familias. A
campanha foi lancada nas redes
sociais das organizacdoes que
femmresmecose. COMPOemM a Rede.

Ja no final do ano, a Comunicacao organizou uma apresentacao das
equipes da Rede na sede do ITTC e estiveram presentes Coletta
Youngers, do Washington Office on Latin America - WOLA, dos
Estados Unidos; Claudia Cardona, do Mujeres Libres Colombia; Mabel

Colman, da ACiFaD Familiares de Detenidos en Carceles Federales,
da Argentina; Dawn Herrington e Angela Henderson, do National
Council for Incarcerated and Formerly Incarcerated Women and

Girls, dos Estados Unidos. Esse encontro também resultou em uma
campanha para as redes sociais, dessa vez, voltada para o
lancamento da International Network of Formerly Incarcerated
Women (INFIW) e do manifesto da Rede Internacional.



https://ittc.org.br/nao-mais-pena-perpetua-para-quem-lutamos/
https://ittc.org.br/nao-mais-pena-perpetua-para-quem-lutamos/
https://pt-br.facebook.com/WOLA.org?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/WOLA.org?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/mujereslibrescolombia?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/mujereslibrescolombia?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/acifad?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/acifad?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/TheCouncil.us?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/TheCouncil.us?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/TheCouncil.us?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/TheCouncil.us?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
https://pt-br.facebook.com/TheCouncil.us?__cft__[0]=AZVUBrYR0U661mP-JZ3chq-OBMQuzgiZYtf5BI5nl9jkkYMFjAc9j2RMlGiC0iTfll7HlyEXlSfjIzlQCK_w_iEZcV3AqoUFt3WQ7dV3x1mBf5aPxoxwxHYVG5ARJEq8NML4XhI_XBJLOG0YSAm8rQDOOKHFiKCzBTd8lMxkMLxhgyt4XH9eAou6NeFUxUAWemMkZ0-oOxah2NiU7-RPX3Og&__tn__=-]K-R
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A Comunicacao também esteve presente em oficinas e rodas de
conversa, como a Roda de Conversa sobre Mercado de Trabalho, em
parceria com o Instituto Recomecar e a Oficina de Tecnologia para
Sobreviventes do Carcere, organizada pelo Programa Género e
Drogas em parceria com a InfoPreta. Em outubro de 2022,
aconteceram as eleicoes presidenciais brasileiras. Por entender a
importancia de se defender o movimento democratico, o ITTC se
posicionou e atuou diretamente com o Pacto pela Democracia e com
a Rede Justica Criminal.
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AN
PROGRAMA

JUSTICA

SEM MUROS

O Programa Justica Sem Muros
(JSM) foi criado para promover a
incidéncia politica e a disseminacao
de conhecimentos adquiridos — pela
experiéncia pratica e pela producao
de pesquisas nos mais de 25 anos de
atuacao do ITTC — sobre pessoas em
conflito com a lei, especialmente
mulheres e mulheres migrantes.

A atuacao do JSM se da por meio da
litigdncia estratégica e tem como
objetivo

principal impulsionar

medidas desencarceradoras para
mulheres em contato com a justica
criminal, bem como barrar iniciativas

punitivistas e retrocedentes.

A equipe ¢€é formada por trés
pesquisadoras, sendo uma advogada,
uma cientista social e uma cientista
politica. O grupo acompanha e
participa de redes e articulacdoes com
a sociedade civil para mobilizacao de
mudancas institucionais no sistema
de justica.
Também

divulga informacdes a

respeito do sistema prisional,
possibilitando o didlogo publico e
contribui para a qualificacao do debate,
fomento ao combate as violacdes de
direitos e as desigualdades étnico-

raciais e sociais.



Il ATIVIDADES

O JSM atua em rede com organizacoes da sociedade
civil — organizacgdes sociais, coletivos, academia, midia
e publico interessado — para mobilizar os atores dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio em prol de
mudancas institucionais no sistema de justica. Por
meio de duas frentes de atuacao: pesquisa e advocacy
(didlogo publico e articulacao politica), defendendo a
reducao do sistema prisional e buscando expandir a
participacado da sociedade civil nas politicas publicas.

As atividades de rotina do JSM incluem a participacao
em redes de advocacy de organizacoes da sociedade
civil e movimentos sociais que trabalham com a
temdtica da justica criminal, atuacdo de incidéncia
politica e litigancia estratégica para impulsionar
medidas desencarceradoras para mulheres em contato
com a justica criminal, monitorando acoes judiciais.
Além disso, em 2022 a equipe teve uma forte atuacao
no Comité Nacional de Prevencao e Combate a

Tortura (CNPCT).
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ARTICULAGOES

Dentre conversas importantes com atores externos destacam-se: (1) a
reuniao com o pesquisador Artur Egito, mestrando no Programa de
Pés-Graduacao em Gestdao Publica da UFPB, que estd
desenvolvendo dissertacao sobre a participacao da sociedade civil e
das organizacdoes internacionais para a implementacao das
Audiéncias de Custddia no Brasil; e (2) a participacdo em reunido
com outras organizacdes da sociedade civil para debater a estratégia
do mutirao de atendimento juridico e de acolhimento de familiares nas
unidades de custddia no Rio de Janeiro.

A equipe se reuniu para a construcao da Agenda 227, um importante
movimento liderado por organizagcoes da sociedade civil de
construcdao de uma agenda de defesa da infancia e da juventude para
o periodo eleitoral de 2022. Na ocasiao, foi realizado debate sobre o
Marco Legal da Primeira Infancia e politicas nacionais do
socioeducativo, de 2015 aos dias atuais. O JSM contribuiu, a convite
do Instituto de Defesa do Direito de Defesa (IDDD), na elaboracao e
escrita do documento “Alimentacao e prisdoes: a pena de fome no

sistema prisional brasileiro” que foi posteriormente enviado ao

relator de direito a alimentacao da Organizacdao das Nacoes Unidas
(ONU). A equipe participou do lancamento da webreportagem do
Gabinete de Assessoria Juridica Organizacoes Populares (Gajop)
"Quando a morte veste farda" no Instituto Polis.

Destacam-se também: (1) a reunido de articulagcdo com Alana, IDDD,
Andi para elaborar estratégias de advocacy sobre a pauta da prisao
domiciliar; (2) participacdo da Audiéncia Publica na Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp) que debateu a promocao
de direitos de mulheres e criancas imigrantes e refugiadas no estado
de Sao Paulo; (3) a reuniao sobre o PL municipal da pessoa egressa,
projeto elaborado a partir da Agenda Municipal para Justica Criminal
formulada pelo ITTC em 2017.
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O PL objetiva colocar luz sobre as praticas repressivas que tem
prevalecido nas politicas municipais de seguranca publica, tendo
como uma de suas diretrizes fortalecer o papel da Administracao
Municipal na atencao as pessoas em conflito com a lei e egressas do
sistema prisional, contribuindo para romper com o ciclo de violéncias
e desigualdade promovido pelo sistema penal. A reuniao foi
coordenada pelo gabinete do entao vereador Eduardo Suplicy com
presenca da Amparar e outras organizacoes da sociedade civil para
debater os encaminhamentos da construcao e processo de aprovacgao
do PL. Em marco de 2023, a Camara Municipal aprovou o PL
instituindo a Politica Municipal de Atencao as Pessoas Egressas e

seus Familiares.

O JSM foi convidado para participar da reunidao preparatéria do
Inventario de 30 anos do Massacre do Carandiru que foi organizada

pela OAB e contou com a presenca de diversas organizagdoes que
fizeram parte do evento. Integrantes do JSM, junto com a
coordenacao do ITTC, estiveram presentes no Encontro de Projetos

do Fundo Brasil de Direitos Humanos, assim como na reuniao para

articulacdo de parceria na plataforma colaborativa Observa Custédia;

e da roda de conversa com o Instituto Recomecar sobre acesso a
vagas de trabalho.

Encontro de projetos do Fundo Brasil de Direitos Humanos | Foto: Divulga¢do
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A pesquisadora Sofia Fromer ministrou uma aula on-line no Curso de
Preparo de Profissionais da Saude para o Cuidado com Pessoas

Privadas de Liberdade, na Universidade Federal de Sao Paulo. O

tema da aula foi maternidade no cdarcere. A pesquisadora Juliane
Arcanjo participou da mesa Diario de um Detento: Politicas Publicas
Carcerarias e Direitos Humanos, na UNICAMP/Limeira e co-facilitou,
junto com o Gajop e Instituto Pro Bono, a oficina Caminhos do
Sistema de Justica - Conquistas e Ameacas, do |l Seminario
Internacional da Amparar, que ocorreu presencialmente na Faculdade
de Direito da USP.

Para se dedicarem ao tema da prisao domiciliar de mulheres maes, as
integrantes do JSM organizaram a primeira reuniao com outras
organizacOes da sociedade civil que tém se dedicado a temadtica.
Estiveram presentes representantes do IDDD, do Instituto Alana, da
Agéncia de Noticias dos Direitos da Infancia (Andi) e da Defensoria
Publica do Estado de Sao Paulo (DPE/SP). O objetivo dessa
articulacdo é o de fortalecer e pensar estratégias de divulgacdo e
ampliacao do debate publico sobre prisdo domiciliar e o direito de
mulheres maes, e pessoas responsaveis por pessoas com deficiéncia e
o direito de protecdo a infancia.

A equipe também participou de reunidoes com organizacdes-membro
da rede Justica Além do Carcere sobre letalidade policial e agenda de
seguranca publica na Camara Federal. O JSM participou da reuniao
com o Defensor Geral da DPE, ouvidoria e outras organizacoes da
sociedade civil para tratar do fim do termo de cooperacao da DPE
com o Governo, que previu atendimento de agentes de seguranca
publica. Ainda em questdes relacionadas a DPE, o JSM participou da
reuniao com a DPE Convive. O encontro foi organizado para que a
Defensoria apresentasse a reestruturacdo da Politica Maes em
Carcere e o novo fluxo de encaminhamentos do projeto, bem como a
proposta para acao de educacao em direitos nas unidades prisionais.
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Outra reunido também foi realizada para discutir a criacdo de um
Grupo de Trabalho para desenvolver estratégias de atuacao conjunta
Nos casos processuais e na construcao de atividades de educagao em
direito e de formacao.

No final do ano, o JSM participou de reuniao com a equipe de
transicao do Governo Lula eleito, no GT de Direitos Humanos. Um
dos frutos desse encontro foi a elaboracao da Carta da Sociedade

Civil do Comité encaminhada a equipe de transicdo, reivindicando

tépicos como orcamento, datas, ampliacdo de equipe e retomada do
Disque 100.

COMITE NACIONAL DE PREVENGAO
E COMBATE A TORTURA

367 reunido ordinaria do Comité Nacional de Prevencdo e Combate a Tortura | Foto: Divulgacao

No dia 1° de fevereiro de 2022, Brasilia recebeu a visita do Subcomité
de Prevencdo e Combate a Tortura, da Organizacdo das Nacoes
Unidas, com o objetivo principal de incidir no judiciario e legislativo a
fim de revogar o Decreto Presidencial n° 9.831 de 2019 e o Decreto
Presidencial n® 9.673 de 2019, que, na pratica inviabilizou o trabalho
do Mecanismo Nacional de Prevencao e Combate a Tortura, por

exemplo, suspendendo a remuneracao dos peritos e peritas.
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O JSM esteve presente na reunido com o Subcomité, que também
contou com outras organizagoes da sociedade civil e movimentos
sociais compostos por familiares de pessoas presas. Na oportunidade,
também foi discutida a paralisacdo do Comité Nacional de Prevencao
e Combate a Tortura (CNPCT), em decorréncia de diversos entraves
impostos pelo Governo para empossar os membros eleitos.

Apds diversos entraves e tentativas de retomada, o ITTC foi
empossado como vice-presidente do Comité Nacional de Prevencao

e Combate a Tortura. No Comité, o JSM trabalhou para elaborar

contribuicoes para a Resolugcao n° 9 sobre arquitetura prisional a
pedido do Conselho Nacional de Politica Penitenciaria e Prisional e
presidiu a reunido extraordindaria com membros do CNPCT, DPU,
MNPCT e sociedade civil para debater violagcdes de direitos apuradas
no sistema prisional do estado do Amazonas. A partir dessa reuniao,
foi elaborado um compilado de denulncias e as autoridades locais
foram convidadas a comparecerem na préxima reunido ordindaria do
CNPCT para audiéncia publica sobre o tema.

Nas reunides de 2022 do CNPCT, tdépicos relevantes foram
discutidos: i) acoes de monitoramento dos comités e mecanismos
estaduais de prevencao e combate a tortura, a fim de verificar a sua
existéncia nos estados e se cumprem as normativas pactuadas pelo
Estado brasileiro; ii) audiéncia publica com o ouvidor da Secretaria de
Administracao Penitenciaria do Amazonas. Em conjunto com a
Anadep foi feito um relatério parcial com o resumo de todas as
violacoes desde 2016. Ele foi apresentado para os demais membros e
ouvidor, durante a audiéncia, porém ela foi pouco eficaz, o ouvidor
nao esclareceu nenhuma violacao, apenas alegou que havia mudancas
positivas, sem informar quais seriam; iii) proposta de votacao da
sociedade civil para a criacao de duas resolucdoes com a finalidade de
preencher a vaga faltante do Comité que, atualmente, jd estd ocupada
e iv) apresentacao dos relatérios do MNPCT dos estados de Minas
Gerais e Parana.
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ll PUBLICACOES

OS DESAFIOS DA APLICA?AO
Os DESAFIOS DA APLICAGAQ DA DA PRISAO DOMICILIAR

PRISAO DOMICILIAR PARA A MATERNIDADE E A
PARA O PLENO EKERCfCID DA MATERNIDADEE A PROTEGAO A INFANCIA

PROTECAOA
INFANCIA

RELATORIO DA PESQUISA Publicada em setembro de 2022,
a pesquisa tem o objetivo de
aprofundar o debate feito pela
sociedade civil e as reflexdes
desenvolvidas pelo ITTC sobre a
aplicacao da prisao domiciliar
para mulheres maes, gestantes,
lactantes, com filhos de até 12
anos e responsaveis por pessoas

com deficiéncia.

Para compreender de maneira mais aprofundada o impacto da prisao
domiciliar para o exercicio da maternidade e a protecdo da infancia,
bem como os desafios impostos por essa forma de cumprimento da
prisao fora dos muros das unidades prisionais, foi realizada uma
pesquisa qualitativa, através de entrevistas com cinco mulheres, que,
com suas perspectivas, relataram suas impressoes e experiéncias.

Em termos gerais, a pesquisa mostrou que, ainda que o instituto da
prisao domiciliar seja um avanco no fortalecimento de medidas
desencarceradoras e um relevante passo para a manutencao do
vinculo afetivo entre mae e filhos, é ele mesmo que implica em
restricoes significativas para o exercicio da maternidade diante de
uma série de restricbes impostas as mulheres e a falta de politicas
sociais e de emprego e renda, podendo acarretar em um agravamento
de vulnerabilidades vivenciadas ja antes da prisdo.




ll ATUACAO EM REDE

O JSM acompanha e compoe um conjunto de redes de organizacoes
da sociedade civil que atuam na garantia de direitos das pessoas
presas ou sobreviventes do sistema prisional. Tal atuacao inclui a
participacao em reunioes e eventos e o desenvolvimento de
estratégias para incidéncia politica nos Poderes Executivo, Legislativo
e Judicidrio, assim como acoes de advocacy e acompanhamento de
projetos de lei que versam sobre politica carcerdria e justica criminal.

Ao longo de 2022, a equipe participou, representando o ITTC, nas
seguintes redes da sociedade civil: Rede Justica Criminal (RJC);
Criola; Agenda Nacional pelo Desencarceramento; Rede de Atencao
as Pessoas Egressas do Sistema Prisional (RAESP); plataforma
Brasil de Direitos do Fundo Brasileiro de Direitos Humanos (FBDH),
DPE Convive.

A coordenadora do ITTC, Stella Chagas, e Julia Gimenes,
pesquisadora do JSM, participam e representam o ITTC na RIJC,
portanto, no inicio de 2022, estiveram no planejamento anual da
Rede, e uma das agendas estratégicas, com base na incidéncia
desejada no periodo pré-eleitoral, foi o debate publico sobre justica
criminal e direitos humanos, assim como a construcao das agendas
das candidaturas de executivo e legislativo federal e estadual,
garantindo a defesa das propostas inovadoras e a luta contra os
retrocessos dos uUltimos anos.
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PROJETO

MULHERES
MIGRANTES

O ITTC
mulheres migrantes em conflito com

presta atendimento a
a lei em S3do Paulo hda mais de 25
anos. O inicio desse trabalho foi o
Projeto Estrangeiras, voltado para o
apoio a mulheres migrantes privadas
de liberdade,
social e juridicamente.

acompanhando-as

Em 2020, o
Egressas, criado anteriormente para

Projeto Migrantes

apoiar mulheres apds o cdarcere,
unificou esforcos e metodologias ao
Estrangeiras, consolidando as acoes
de apoio as mulheres migrantes em
conflito com a lei, dentro e fora do
carcere e em cumprimento de

medidas em meio aberto.

XY,

Com sua reestruturacao, o projeto se
denominou Projeto Mulheres
(PMM). O trabalho estd

centrado no atendimento

Migrantes
direto,
partindo de questdes reais para
buscar solucdoes concretas e justas
para oS vividos

problemas pelas

mulheres atendidas.

Alinhando acoes de educacao em
direitos e de didlogo publico, o PMM
facilitou o contato de mulheres
migrantes atravessadas pelo cdarcere
com familiares, redes de apoio,
representacoes diplomdticas e outros
atores para ampliar e garantir o seu

acesso a justica e aos direitos.



Il ATIVIDADES

O PMM apresenta quatro frentes de acao: (i) atendimento
direto, (ii) educacao para cidadania, (iii) producao de
conhecimento e (iv) didlogo publico. A partir dessas
frentes, o projeto busca monitorar e promover o acesso a
direitos, pautando a reducao do encarceramento em
massa e 0 acesso as politicas publicas, com o objetivo de
garantir o respeito a dignidade de todas as mulheres
migrantes. Desde 2018, o PMM conta com o apoio da
equipe do Banco de Dados (BD), que desenha os
instrumentos de coleta de dados e atendimento, bem
como orienta essa coleta e a insercao dos dados em
sistema especifico, além de ser responsavel pelo
armazenamento, tratamento e circulagcao interna e
externa dos dados coletados e pela producao de
conhecimento sobre género, migracado e encarceramento.

O contato das mulheres migrantes presas com o mundo
exterior é limitado, sendo um agravante a grande
distancia de suas familias e redes de apoio. Assim, o ITTC
atua na intermediacao desse contato, com supervisao das
unidades prisionais, de forma a garantir o direito a
correspondéncia e o fortalecimento de vinculos familiares.
A principal frente de atuacdo da equipe é o atendimento
das questdes legais dos processos e dos direitos das
mulheres migrantes em cumprimento de pena. Além
disso, o projeto também faz encaminhamentos sociais,
facilitacdo de troca de correspondéncias, formacao de
redes de apoio fora da prisao e contato com os
consulados e as embaixadas.
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ATIVIDADES

Em 2022, o PMM continuou realizando o trabalho de facilitacao do
contato das mulheres com familiares, defensorias publicas e
representacoes consulares através da troca de correspondéncias no
CPP Butanta até o seu fechamento, e nas penitenciarias femininas da
Capital, Santana, Campinas e Ribeirao Preto. As atividades dentro dos
presidios foram retomadas através das Jornadas da Cidadania,
eventos nos quais a equipe do projeto fez palestras e atendimentos
coletivos, a convite da Secretaria de Administracao Penitenciaria
(SAP), através da Central de Apoio ao Egresso e a Familia (Caef).
Também foi aprovado o novo vonvénio com a SAP, que proporciona
maior frequéncia nas visitas as unidades prisionais.

A fim de facilitar a sistematizacdo e andlise das informacoes obtidas
através dos atendimentos com as migrantes egressas, foi organizada,
com o Banco de Dados (BD), a estruturacao de um novo sistema
interno, proporcionado pela Woko Tech. O Salesforce possibilita um
armazenamento mais seguro, com mais ferramentas para produzir
conteldos analiticos inéditos e atualizados sobre a situacdao das
mulheres atendidas. Em um contexto de profunda invisibilidade,
pautar esses dados no debate publico serd de fundamental
importancia para incidir em mudancgas politicas e sociais.

No decorrer do ano de 2022, o ITTC planejou e implementou, sob
coordenacdo de Heidi Ann Cerneka, um projeto de combate ao trafico
de pessoas. O PMM tem papel determinante nesse projeto, buscando
identificar, dentre os atendimentos, elementos que poderiam
caracterizar trafico de pessoas, evidenciando a existéncia, em alguns
casos, da interseccdo entre trafico de drogas e de pessoas.

Salesforce: sistema de gerenciamento de cliente que armazena

informacoes de todos os contatos e as suas interacdoes com a empresa.

Woko Tech: empresa de consultoria em Salesforce movida por causas
sociais, com foco na inclusao de mulheres na tecnologia.




ATENDIMENTO A MULHERES
MIGRANTES EM CONFLITO COM A LEI

MULHERES MIGRANTES PRIVADAS DE LIBERDADE

Entre janeiro e dezembro de 2022, o PMM manteve contato com 104
mulheres no sistema prisional por meio de cartas. Nesse periodo,
foram recebidas 150 cartas das mulheres nas unidades prisionais.
Além disso, foram contabilizadas 97 cartas enviadas pelo projeto e
seis cartas enviadas a DPU. Por fim, a equipe teve 43 cartas dos
familiares e seguiu em contato com duas brasileiras presas no exterior
com a mediacao entre elas e seus familiares, e com as instituicoes
publicas (DPU, Ministério da Justica e Ministério das Relacoes
Exteriores).

CARTAS ENVIADAS OU RECEBIDAS - 2022

BASE: 296 CARTAS ENVIADAS OU RECEBIDAS DE JAN. A DEZ. DE 2022
PROCESSAMENTO REALIZADO PELA EQUIPE BANCO DE DADOS
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Nota: Essas categorias estdao organizadas de maneira agrupada no controle
interno, por isso sao processadas desse modo. No entanto, algumas categorias
encontram-se apenas nas cartas enviadas ou nas cartas recebidas. "ITTC", por
exemplo, é uma categoria apenas de cartas enviadas. H3, nesse sentido, uma
sobrerrepresentacao das categorias "Mulheres" e "Familiares", uma vez que
podem ser tanto destinatdrios, quanto remetentes.

O conteldo das cartas destinadas ao ITTC consiste principalmente
em duvidas processuais, como calculo de pena, orientacdoes para
saidas em datas comemorativas, informacdes sobre a familia, pedido
de fotos e documentos etc. Em alguns casos, também ha a solicitacao
de intermediacao do ITTC com os consulados e as embaixadas. No
grafico a seguir, estdo as principais nacionalidades de mulheres com
quem a equipe manteve contato por carta. Dentre as que estao em
situacao de prisdo, nota-se a preponderancia de mulheres vindas de
paises da América do Sul.

PRINCIPAIS NACIONALIDADES

BASE: 296 CARTAS ENVIADAS OU RECEBIDAS DE JAN. A DEZ. DE 2022
PROCESSAMENTO REALIZADO PELA EQUIPE BANCO DE DADOS
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MULHERES MIGRANTES SOBREVIVENTES DO CARCERE

No ano de 2022, o ITTC envidou esforcos para atender as mulheres
migrantes egressas ou em cumprimento de pena em meio aberto
através do contato pelas redes sociais, com retorno dos atendimentos
presenciais na sede de forma agendada, sem deixar de acolher todas
que, espontaneamente, iam ao Instituto, com prioridade para
comparecimento presencial em casos mais sensiveis. Foram 232
mulheres atendidas, com um total de 2.721 atendimentos em todo o
ano, variando entre atendimentos por redes sociais e presenciais.

MULHERES ATENDIDAS

BASE TOTAL: 2.721 ATENDIMENTOS DE JAN. A DEZ. DE 2022
PROCESSAMENTO REALIZADO PELA EQUIPE BANCO DE DADOS
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O gréfico a seguir apresenta os dados sobre as principais
nacionalidades das mulheres migrantes atendidas pelo projeto em
2022, com predominancia da Africa do Sul, seguida por Filipinas e
Cabo Verde. O transporte de drogas e a prisao das mulheres
relacionam-se profundamente com as dinamicas sociais, politicas e
econOmicas de seus respectivos paises de residéncia. J4 o gréfico
seguinte, registra a quantidade de atendimentos mensais entre 2021
e 2022 e aponta a mesma tendéncia verificada no grafico sobre
quantidade de mulheres atendidas no periodo.

Nota: o0 més de dezembro costuma ser atipico por conta do periodo
de recesso/férias de fim de ano.

PRINCIPAIS NACIONALIDADES

BASE TOTAL: 2.721 ATENDIMENTOS DE JAN. A DEZ. DE 2022
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ATENDIMENTOS MENSAIS - COMPARATIVO

BASE TOTAL: 2.721 ATENDIMENTOS DE JAN. A DEZ. DE 2022
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No ano de 2022, foram realizados encaminhamentos para abrigos
publicos de Sdo Paulo. Em alguns casos, foi necessdrio acompanhar
as mulheres atendidas durante todo o procedimento de acesso aos
centros de acolhida (CA), principalmente as que vinham diretamente
das unidades prisionais quando progrediam ao regime aberto. Nessas
oportunidades foi possivel se aproximar de alguns abrigos, como o
Caemi e o CA Aparecida, ambos dedicados a receber mulheres, nos
quais a equipe pode trocar experiéncias e coordenar a execucdo dos
servicos publicos para regularizacdao migratdria, acesso a educacao e
atendimento juridico de alguns casos individuais.

Apesar dessa nao ser a missao principal do ITTC, em razao da
pandemia e do aprofundamento das vulnerabilidades e necessidades
alimentares, o PMM manteve em 2022 a distribuicao de cestas
bdsicas para mulheres migrantes em conflito com a lei em Sao Paulo e
na Regiao Metropolitana. Essa atividade continuou sendo realizada
através de uma parceria do ITTC com a Associacao Rede Rua, e
apoiada parcialmente por doacdoes da Cruz Vermelha de Sao Paulo.
No periodo de janeiro a dezembro de 2022, foram feitos
encaminhamentos para a distribuicdo de 284 cestas bdsicas para 72
mulheres migrantes atendidas pelo projeto.




EDUCACAO PARA DIREITOS

O PMM estimula a discussao coletiva a respeito dos direitos por meio
da realizacao de oficinas e rodas de conversa entre a equipe e as
mulheres atendidas. Entendendo a importancia da educacdao e do
acesso a informacado para a garantia de direitos e para a construcao
da autonomia das atendidas, o projeto promoveu algumas rodas de
conversas reunindo mulheres que enfrentam batalhas parecidas,
sendo uma a respeito do processo de expulsao e a segunda sobre
empregabilidade para sobreviventes do céarcere.

Como resultado da primeira roda de conversa, a equipe do BD, em
parceria com o PMM, elaborou um estudo qualitativo a respeito do
processo de expulsao que tem previsao para ser publicado em 2023.

A equipe foi convidada pela Defensoria Publica do Estado para
participar da gravacao do video institucional a respeito do Convive -
Maes em Carcere, programa voltado para o atendimento de gestantes
e maes sob custddia nas unidades prisionais. A equipe também
participou de uma roda de conversa no Programa de Mestrado
Profissional em Governanca Global e Formulacdao de Politicas
Publicas Internacionais da PUC de S3ao Paulo, cujo tema foi
“Migracao e encarceramento” e a atuacao do PMM.



ll PUBLICACOES

UM GUIA PARA A LIBERDADE: ORIENTACOES PARA
O CUMPRIMENTO DE PENA A MULHERES MIGRANTES

. Lancada em marco de 2022, a cartilha
- 11c (J foi elaborada em parceria com a DPU,
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com o objetivo de trazer atualizacao,

UM GUIA PARA A LIBERDADE: . ~
ampliacao e de tornar processos e

ORIENTACOES PARA O
CUMPRIMENTO DE PENA
A MULHERES MIGRANTES concentrados em um Unico texto. A

Q18

informacoes mais acessiveis e

iniciativa foi fruto da experiéncia do
ITTC com a publicacao "Caminhos da
liberdade: orientacoes para o
atendimento a mulheres migrantes em
conflito com a lei", de 2017.

O material apresenta para migrantes pré-egressas e recém-egressas
do sistema carcerdrio, informacdes como: duvidas sobre o estdgio de
processos em tramite, passos na execucdo da pena, abrigamento,
auxilio para regularizacdo documental e questao migratdria, além de
como encontrar e como acessar determinados servicos e instituicoes.
O lancamento ocorreu no auditério da DPU Sao Paulo e contou com a
participacao de diferentes parceiros da sociedade civil, estudantes,
além da presenca de algumas das migrantes atendidas pelo ITTC.

O estudo qualitativo “Relacao entre a Policia Federal e as mulheres
migrantes egressas atendidas” foi produzido em parceria com o BD e
publicado no site do ITTC em abril de 2022. Em julho, foi redigido um
artigo para o Curso “Brasil sem trafico humano”, da OIM, que serviu
como texto-base para o Mdédulo 4: “Interseccionalidades de raca e
género e os impactos causados pelo trafico de pessoas e violagoes
correlatas nas vitimas diretas e indiretas”.




ll ATUACAO EM REDE

O tema das mulheres migrantes envolvidas com a justica criminal é
permeado por uma série de questdes, como género, migracao,
sistema de justica criminal, sistema prisional, maternidade, dentre
outras, que exigem a insercdo qualificada do projeto e das prdprias
mulheres em diferentes espacos, para que suas demandas sejam
compartilhadas e possam ser transformadas em politicas ou
iniciativas a seu favor. Em eventos diversos, o PMM pé&de participar
de acoes coletivas de outros atores da sociedade civil do Brasil e da
América Latina, como forma de expor o trabalho feito pelo ITTC.

A equipe participou de rodas de conversas, eventos virtuais e
entrevistas, com o intuito de divulgar as pesquisas e o conhecimento
acumulado pelo cotidiano do trabalho, compartilhando os balancos e
as andlises em relacdo as interseccoes entre sistema de justica
criminal, migracao, género, sexualidade e raca. Em 2022, as acoOes de
didlogo publico do PMM seguiram concentradas na articulagdo com
atores e redes considerados estratégicos para a atuacdo do projeto e
para promover as transformacoes necessdrias para a realidade das
mulheres acompanhadas.

As parcerias histéricas foram mantidas, como o didlogo com a DPU
(DPU Sao Paulo e DPU Guarulhos) e o GT Presas, a DPE, inclusive
com a aproximacao com o programa Convive — Mdes em Carcere, o
Centro de Acolhida Especial para Mulheres Imigrantes (Caemi
Palotinas), os Creas, a Delegacia de Policia de Imigracdo em Sao
Paulo (Delemig-SP), Cruz Vermelha Brasileira, Missao Paz, Centro
de Integracao e Cidadania para Imigrantes (CIC Imigrante), Centro
de Referéncia e Atendimento do Imigrante (Crai Oriana Jara), a
Central de Atencdo ao Egresso e Familia - Sao Paulo (Caef-SP), o
novo Caef Mulher e Diversidade, entre outros.




Neste ano, o PMM e o BD estabeleceram uma parceria com o Centro
da Mulher Imigrante e Refugiada (Cemir) e participaram da live
especial: “O 8 de Marco e as Mulheres Imigrantes e Refugiadas”,

enfatizando a realidade das mulheres migrantes em conflito com a lei.
Além disso, as equipes apresentaram o trabalho do ITTC na roda de
conversa “Base Warmis” e, em junho, participaram da audiéncia
publica na Alesp “Mulheres e criancas imigrantes e refugiadas no
estado de Sao Paulo: troca e escuta”, a convite do Cemir.

Visando potencializar a atuacdo com sobreviventes do cdrcere, em
2022, o ITTC, representado pelo PMM, realizou uma reaproximacao
com representacoes consulares, participando de eventos e reunides
com representantes de paises como Paises Baixos, Turquia |,
Alemanha, Suécia e Coldmbia.

Um dos pontos de destaque do PMM em 2022 foi o contato
estabelecido com a Penitenciaria Feminina de Ribeirdo Preto,
Penitenciaria Feminina de Santana, Penitencidaria Feminina de
Campinas e o CPP Feminino de Sao Miguel Paulista. Nas trés
primeiras instituicoes, o projeto participou das respectivas Jornadas
da Cidadania, apresentando o seu trabalho para as mulheres privadas
de liberdade e tirando duvidas. Essas atividades, demonstram a
aproximacao com a SAP que consolidou o novo convénio, permitindo
o retorno da atuacdo dentro do cdrcere e as visitas as penitenciarias.

Com o desenvolvimento do projeto de combate ao tréfico de pessoas,
o PMM estabeleceu algumas atuacdoes externas que trouxeram
possibilidades de divulgacao das teses do ITTC, assim como
aprofundamento de seus conhecimentos. Isso se deu a partir da
participacdo nas reunioes do Nucleo de Enfrentamento ao Trafico de
Pessoas (NETP) e do “Semindrio de capacitacdo e mobilizacdao no
enfrentamento do trafico de pessoas” da Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), por exemplo.



https://www.youtube.com/watch?v=c4Us-Cq7Z1c

Além disso, como desdobramento da escrita do capitulo do curso
“Brasil sem trafico humano”, a equipe participou do Curso
“Prevencao e persecucao do trafico de pessoas e crimes correlatos
pelo Poder Judiciario” na OIM, em Brasilia. O evento foi uma
iniciativa da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), do CNJ e da OIM.

O PMM foi convidado pela Missao Paz e OIM para participar das
reunioes de formacdo de uma nova rede de atendimento juridico para
pessoas migrantes e refugiadas. Foram quatro rodadas para a
construcao da Rede, que foi nomeada como Rede Nacional de
Assisténcia Juridica a Migrantes e Refugiados (Remir). A equipe
recebeu destaque das instituicoes presentes para atendimento de
mulheres migrantes em conflito com a lei, por ser considerada uma
referéncia para a area de incidéncia e comunicacado, dado sua histéria
e conhecimento na drea migratdria.

Além do didlogo com atores do poder publico e da sociedade civil que
atuam diretamente com as temdticas de género, migracdo e
encarceramento, o projeto estabeleceu didlogo com universidades e
midias a fim de dar visibilidade as pautas relativas a mulheres
migrantes em conflito com a lei. Ao longo de 2022, a equipe realizou
entrevistas com estudantes, participou de rodas de conversa, lives e
entrevistas para jornalistas.
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PROJETO

BANCO DE DADOS

A equipe do Banco de Dados (BD) tem
como missao apoiar o PMM, por meio
da organizacao das informacoes
coletadas durante o atendimento tanto
a mulheres no cércere, como aquelas
egressas ou em cumprimento de pena
em meio aberto. Como resultado dessa
atuacao, foi possivel consolidar um
banco de dados que sistematiza as

informacoes das mulheres atendidas.

A equipe foi composta, no primeiro
semestre, por uma cientista social e
uma estudante estagidria de Relacoes
Internacionais. No segundo semestre,
pela mesma cientista social e por uma
estudante de Ciéncias Sociais. Em
2019, o BD passou a publicar boletins
tematicos com o objetivo de promover a
educacao para direitos, trazendo para o

debate questdoes que tangenciam a vida
das mulheres migrantes em conflito
com a lei e 0 seu acesso a direitos.

A partir dos dados de atendimento,
identificou-se o perfil das mulheres no
decorrer dos anos: foram visualizadas
suas principais demandas,
compreenderam-se particularidades e
semelhancas em suas trajetdrias.

eventuais

A equipe identificou

problemas de aplicabilidade das
legislacbes relacionadas as mulheres
em conflito com a lei e, por fim, o ITTC
foi capaz de sugerir inovacoes
legislativas e mudancas na cultura
juridica, ao longo de sua experiéncia

com as mulheres migrantes.



Il ATIVIDADES

Em 2022, o Banco de Dados fez um levantamento
bibliografico para comecar a refletir sobre metodologias
on-line de coleta de dados; executou mais uma
entrevista para o Histdrico do BD, relatdrio interno que
pretende registrar a memdria institucional do projeto; e
fez uma reuniao sobre metodologia qualitativa com a
equipe do Projeto Género e Drogas.

O BD finalizou a primeira versdo de infografico a ser
lancado em 2023 sobre o perfil de mulheres
encarceradas em alguns paises hispanicos. A equipe
organizou uma nova secao do Banco de Dados no site
do Instituto e atuou com a equipe de Comunicacao, de
modo a propor melhores estratégias de escrita e
veiculacdo de conteldos a partir dos indices de acesso
nas redes sociais do Instituto.

O BD deu continuidade a formulacdo de gquestiondrios
mais detalhados a serem aplicados com as mulheres
migrantes sobreviventes do cdarcere. Além disso, a
equipe processou dados sobre esses atendimentos,
conforme solicitacao da Coordenacao, Diretoria e
demais equipes, tanto para eventos externos, quanto
para demandas internas.
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ATIVIDADES

O BD promoveu reunioes com o intuito de planejar atividades em
parceria com o Projeto Mulheres Migrantes (PMM), continuou os
trabalhos de tratamento dos dados do projeto. O processamento
dos dados referentes aos atendimentos do ano de 2021 foi
realizado, bem como a plotagem dos respectivos graficos
informativos, tanto para prestagoes de contas, quanto para a
elaboracdo do relatdrio anual.

Além disso, iniciou-se mensalmente o processamento dos dados de
atendimento com vistas a apontar as dimensdes do trabalho do
PMM internamente, de modo a otimizar os fluxos de informacoes a
partir da sistematizacao e do compartilhamento de dados relevantes
entre equipes. Realizou-se o monitoramento de inconsisténcias nas
planilhas de controle de atendimentos com o objetivo de melhorar o
processamento anual dos dados do PMM.

O projeto empreendeu uma série de levantamentos de dados para
demandas especificas: levantamento dos nomes das mulheres das
quais a equipe recebeu cartas e estavam cadastradas no BD;
montagem de banco de dados com perfil de europeias para reuniao
com consulado; levantamento de datas de nascimento, conforme
exigéncia dos financiadores, para prestacdo de contas etc. A equipe
ofereceu suporte para a escrita do artigo sobre trafico de pessoas
enviado para uma atividade da Organizacao Internacional para as
Migracoes (OIM). Por fim, reformulou algumas categorias da
planilha de controle de atendimentos com vistas a otimizar o
processamento.



ESTUDOS QUALITATIVOS

O BD iniciou um levantamento de informacoes internas e externas
sobre a temadtica da expulsdo a fim de elaborar um estudo qualitativo
que fosse capaz de abordar as principais problematicas vivenciadas
pelas mulheres nestes casos. Para tal, foi organizada e promovida
uma roda de conversa, com o PMM, e os debates resultaram em rico
material de andlise. A equipe continua a examinar a relacao das
mulheres migrantes em conflito com a lei e a Policia Federal: novas
entrevistas com profissionais foram transcritas, dados foram
processados e conferidos, e o material foi escrito com as profissionais
do PMM.

TRIAGEM

Construcao de questiondrio para diagnosticar as demandas e
informacdes mais urgentes das mulheres migrantes sobreviventes do
carcere atendidas pelo ITTC. Discussdo do questiondrio da triagem
com o PMM, Coordenacao e Diretoria. Revisdo e pré-teste do
instrumento. Andlise do pré-teste e reelaboracdo das questdoes a
partir dessa primeira experiéncia de aplicacao, levando-se em conta a
relacdo das mulheres com o questiondrio. Por fim, construcdo dos
termos de consentimento e traducoes.

SISTEMA SALESFORCE

O ITTC foi aprovado no edital da Salesforce e recebeu gratuitamente
servicos da Woko Tech para criar um banco de dados para as
mulheres migrantes em cumprimento de pena em meio aberto e/ou
egressas. Aconteceram diversas reunioes para alinhar a composicao
dos questiondrios, possiveis cruzamentos de dados e tirar dlvidas
para o desenvolvimento do sistema. As equipes envolvidas
participaram de formacoes para entenderem o gerenciamento do




sistema, podendo assim adaptd-lo de acordo com os atendimentos e
as necessidades do PMM.

Essa experiéncia possibilitou um aperfeicoamento do sistema, em
relacdo ao banco construido em 2018. A nova metodologia permite
grande agilidade na extracdo de dados e no acimulo de
conhecimentos sobre as mulheres atendidas, considerando as novas
realidades que enfrentam fora do carcere.

PROJETO DE COMBATE
AO TRAFICO DE PESSOAS

A equipe do BD, assim como todas as equipes do ITTC, se envolveu
no projeto de combate ao trafico de pessoas, tanto na sistematizacao
de informacoes sobre os dados a respeito das vitimas de trafico de
pessoas, como com o desenho da metodologia do projeto, a escrita de
roteiros qualitativos, a aplicacao de entrevistas com as mulheres
vitimas de trafico de pessoas, a analise de relatdrios de entrevistas e
de transcricbes e, por fim, a organizacao de relatdrios e produtos dos
debates e pesquisas.

Assim como o PMM, a equipe do BD se reuniu com o Nucleo de
Enfrentamento ao Trafico de Pessoas (NETP) e participou da
atividade de planejamento do Plano Estadual de Enfrentamento ao
Trafico de Pessoas. Para essa articulacdo, a equipe contribuiu com o
levantamento de legislagdes nacionais e internacionais que
interseccionam com o trafico de pessoas.



Il PUBLICACOES
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Boletim #14: Perfil e Contexto de Prisao de Mulheres
Migrantes Indigenas dos Povos Guarani e Quéchua

e

Boletim #15: Humanitario ou Penal? Reflexdoes Sobre a Limitacao

do Direito ao Refugio as Mulheres Migrantes em Conflito com a Lei

Boletim #16: Geografia da Criminalizacdao: uma Analise dos

Locais de Prisao das Mulheres Migrantes em Conflito com a Lei



https://ittc.org.br/boletim-14-prisao-mulheres-migrantes-indigenas/
https://ittc.org.br/boletim-15-limitacao-direito-refugio/
https://ittc.org.br/criminalizacao-locais-prisao-migrantes/

Boletim #17: Conectando Fronteiras: Relacao Entre as
Mulheres Sul-Americanas em Conflito com a Lei e os Fluxos
Migratdrios Globais

Estudo Qualitativo #1: Relacao Entre a Policia Federal
e as Mulheres Migrantes Egressas Atendidas


https://ittc.org.br/boletim-17-mulheres-fluxos-migratorios/
https://ittc.org.br/relacao-entre-policia-federal-e-as-mulheres-migrantes-egressas-atendidas/

PROJETO
GENERO E
DROGAS

O Projeto Género e Drogas (PGD)
comecou em 2015 com o intuito de
interseccionar duas frentes de atuacao
no ITTC dentro dos temas de justica
criminal e encarceramento: as
questoes de género e a politica de
drogas, causa da maioria das prisoes

de mulheres no Brasil.

Atualmente, o projeto é composto por
duas pesquisadoras com formacao em
Direito e possui trés eixos principais
de atividades. O primeiro deles é o
desenvolvimento de pesquisas através
do levantamento de informacoes,
legislacbes, politicas publicas e boas
internacionais

praticas nacionais e

relacionadas ao encarceramento

feminino e as politicas de drogas.
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O segundo, é o desenvolvimento de
materiais de  comunicacao  pela
necessidade de ampliar o debate sobre
os temas de género, politica de drogas
e encarceramento, estimulando a
conscientizacao sobre a necessidade
da reducao do encarceramento de

mulheres.

J& o terceiro eixo tem como objetivo
implementar estratégias de advocacy
que incidam sobre a revisdo da politica
adotada
promovam politicas publicas sociais

de drogas pelo Brasil e

com recorte de género e Viés
alternativo ao punitivista, incluindo a
nacionais e

atuacao em redes

internacionais.



Il ATIVIDADES

Em 2022, o PGD po6de ampliar o Grupo de

Fortalecimento de Mulheres Sobreviventes do

Carcere e Familiares, sendo elas mulheres brasileiras

e migrantes que se autodeterminam negras, pardas e
brancas, todas moradoras da periferia da cidade de
Sao Paulo e da regiao metropolitana, tais como:
ltaquera, José Bonificio, Sdo Miguel Paulista, Campo
Limpo, Sapopemba e Suzano.

Também em 2022, como continuidade ao segundo
eixo de trabalho do PGD, foi possivel aprofundar a
divulgacao e o uso do jogo "Politica de drogas é uma

guestao de mulheres". Em conjunto, foi realizado um
mapeamento, reunidoes com servicos de atencao
psicossocial e o planejamento de uma pesquisa de
boas praticas.
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https://ittc.org.br/ittc-recebe-premio-do-selo-de-direitos-humanos-e-diversidade/
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GRUPO DE FORTALECIMENTO
DE MULHERES SOBREVIVENTES
DO CARCERE E FAMILIARES

O propdsito inicial do grupo era o de unir mulheres que tiveram suas
vidas atravessadas pelo sistema prisional e, a partir disso, fomentar
um espaco de didlogo, acolhimento e formulacdo sobre os temas de
mulheridades, politicas de drogas e encarceramento. Sob outro olhar,
o objetivo é fortalecer ou gerar liderancas locais com a finalidade de
promover articulacdo e debate em torno das problemdticas que
atravessam a vida de pessoas que estiveram em situacao de
privacao de liberdade, seus familiares e suas comunidades,
convidando-as a dialogar sobre questdoes sociais estruturais que
atravessaram suas vidas antes, durante e apds o contato com a
justica criminal.

Essas problematicas e/ou temas trabalhados incluem e ndo se
limitam a: desigualdade socioecondmica, falta de autonomia
financeira e digital, violéncias sofridas e seus ciclos, racismo,
transfobia, falta de acesso a trabalho em suas diferentes formas,
salde mental e fisica, politica de drogas, justica criminal, medidas
alternativas a prisdo, desencarceramento e politicas publicas.

Reunido do Grupo de Fortalecimento de Mulheres
Sobreviventes do Carcere e Familiares | Foto: ITTC




O grupo tem como objetivo construir o fortalecimento individual e
coletivo que tenha como protagonistas as mulheres e suas vivéncias,
a partir de suas proéprias histdrias, possibilitando espacos de
producao de conhecimento, de expressao oral, reconhecimento e
reivindicacao de direitos para o exercicio da cidadania plena e, de
modo mais subjetivo, a criagcdo de espacos seguros de didlogo, de
cura e transformacao de suas dores, a partir da construcao conjunta
de um ambiente de apoio e seguranca para que essas protagonistas
sejam multiplicadoras de tais reflexdes e acodes, concretizando seus
objetivos e visando romper os ciclos de violéncia no ambito individual,
dentro de suas familias e na comunidade.

O ano de 2022, foi marcado pelo aprofundamento nos debates em
torno das politicas de drogas e seus impactos nas vidas das mulheres,
familias e comunidades pertencentes ao grupo. Outro ponto foi o
reconhecimento do trabalho realizado nos Uultimos dois anos. O
Instituto foi agraciado com o prémio de mencdo honrosa na edicdo
anual do Prémio Betinho de Democracia e Cidadania da Camara

Municipal de Sao Paulo e conquistou o Selo de Direitos Humanos e

Cidadania da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Diversidade (SMDHCQ).

Cerimonia de entrega do Prémio Betinho de Democracia e
Cidadania da Camara Municipal de Sdo Paulo | Foto: ITTC
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ll PUBLICACOES

Em 2022, o PGD trabalhou continuamente na divulgacao do jogo
“Politica de Drogas é uma questao de mulheres” entre

equipamentos e servicos dos sistemas SUS (Sistema Unico de Satde)
e Suas (Sistema Unico de Assisténcia Social), escolas, grupos de
apoio de mulheres, organizacoes parceiras, entre outros. O objetivo
era ampliar o debate e a conscientizacao sobre os temas de politica
de drogas e sua intersecdo com as experiéncias de mulheridades,
desde a perspectiva do cuidado e da reducao de danos, até sua
relagdo com o encarceramento em massa no Brasil.

Um artigo relatando um pouco das experiéncias vividas pelo PGD foi
escrito e serd publicado no primeiro semestre de 2023.

Cartas do Jogo "Politica de drogas € uma questdao de mulheres" | Foto: ITTC
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O PGD desenvolveu, ao longo de todo o ano de 2022, encontros
sobre boas praticas para inclusdo e permanéncia de mulheres nos
Centros de Atencdo Psicossocial — Alcool e Drogas (CAPs AD) na
cidade de Sao Paulo. As perspectivas e sensacoes resultantes dessas
conversas serao organizadas para sua publicacao em 2023. Esses
didlogos ajudaram a compreender as especificidades que exigem
atencao, tanto da parte dos trabalhadores desses servigcos quanto de

suas usuarias.

Encontros e
formacoes
promovidos
pelo PGD

| Foto: ITTC




ll ATUACAO EM REDE

A equipe do PGD concentrou seus esforcos em espacos de
fortalecimento individual e coletivos de mulheres que estiveram
privadas de sua liberdade e familiares. Assim, aprofundou sua
interacao com a Red Mujeres Libertarias Fundiendo Rejas, composta
por mulheres de cerca de nove paises da América Latina.

De outubro de 2020 ao longo de todo o ano de 2022, o PGD uniu um
grupo de sete mulheres, em parceria com a Associacao de Familiares
e Amigos de Presos e Presas e Internos da Fundacao Casa
(Amparar), para realizar uma série de oficinas de fortalecimento com
temadticas politicas e técnicas, tais como: acolhimento familiar,
tecnologia (em parceria com a InfoPreta) e educacao financeira (em
parceria com o NoFront - Empoderamento Financeiro.

Por fim, a equipe do PGD participou de dois Congressos importantes
nas pautas que vém trabalhando nos Ultimos anos, sendo eles o |
Congresso Internacional Elas Existem - Mulheres Encarceradas,

realizado na cidade de Cruzeiro do Sul/Acre, estado que,
proporcionalmente a sua populagao, mais encarcera mulheres no
Brasil, e na VIl Conferéncia Latino-Americana e XX Conferéncia

Nacional sobre Politicas de Drogas (Confedrogas), em agosto de

2022, na cidade de Buenos Aires (Argentina), com a presenca de
organizacoes da sociedade civil, pesquisadoras(es), universitarias(os),
jovens redutores de danos, atuais representantes de drgdos
governamentais da América Latina e membros do Programa de
Cooperacao entre a América Latina, Caribe e da Unido Europeia
sobre a Politica de Drogas (Copolad).
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ADMINISTRACAO

A Administracdo do ITTC ¢é
responsavel por toda a parte
burocratica da instituicdo, resolvendo
questoes administrativas, financeiras,
contdbeis e legais.

A equipe capacitada para realizar
essas atividades hoje é composta por:
uma profissional de Recursos
Humanos, que foi designada a liderar
a gestdo, uma estagidria da drea de
Engenharia de Producao (que iniciou
em 2022), uma coordenadora geral,
mestre em  Migracoes, que ¢é
responsavel pelas equipes e pela
intermediacao entre as colaboradoras
e a Diretoria e, por ultimo, mas nao

menos importante, compoe a equipe

da Administracao uma profissional da
area de limpeza, que faz a
manutencao e o cuidado do espaco

fisico.

Todas as atividades atribuidas a
Administracao foram executadas com
sucesso no ano de 2022, tendo apoio
da Diretoria e das equipes, permitindo
realizar melhorias no clima

organizacional, gestdo soébria e

transparente dos recursos dos
projetos, gerenciamento estratégico,
com intuito de captacao de recursos e,
implementagao das decisoes
relacionadas com a politica de gestao

e missao do Instituto.




Il ATIVIDADES

A administracao é responsdavel por aspectos relativos a:

1. Pessoal: folha de pagamento, encargos, beneficios,
programacao de férias, direitos e deveres das colaboradoras;
2. Infraestrutura do ITTC: cuidado e gerenciamento dos
espacos, instalacoes, limpeza, higiene e organizacao;

3. Equipamentos: cuidado e manutencdo de moveis, rede
|6gica, energia, recursos eletronicos, digitais, virtuais, assim
como licencas tecnoldgicas para uso legal.

4. Financas/Contabilidade: acompanha e providencia o
pagamento de tributos, de fornecedores, emissao de
certidoes, regularizacdo fiscal e contdbil, preparacdo de
prestacao de contas dos projetos, contratos de terceiros e
conservacao do imdvel e de seus bens.

5. Auditoria: assiste anualmente a auditoria externa, por
meio da apresentacao de toda a documentacao fiscal,
tributdria, trabalhista e contdbil necessdria para o
desenvolvimento do processo de auditoria, permitindo
transparéncia e a andlise dos procedimentos internos da
gestao do ITTC, de acordo com as normas estabelecidas pela
legislacao brasileira.

Por fim, a equipe é atividade-meio que apoia todos os outros
projetos e equipes do Instituto e Diretoria. Tem parceiros
externos contratados, que subsidiam suas atividades, a
exemplo do escritério de contabilidade, da empresa de
suporte tecnoldgico, da empresa de seguranca e medicina do
trabalho, entre outras.
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ATUACAO

O Instituto iniciou o ano de 2022 em trabalho remoto (home office)
devido ao aumento dos numeros de covid-19 em S3o Paulo. Em
marco, em um cenario mais estavel, no que diz respeito ao nimero de
casos, retornou ao trabalho hibrido, mas dessa vez sendo trés dias
presenciais e dois dias remotos. Projetos inovadores foram
continuados, como o apoio terapéutico, que foi um marco para
garantir a sanidade e o equilibrio individual e profissional das equipes
do ITTC durante a pandemia, além do suporte com beneficios e
convénios ofertados no periodo.

A Administracao ofereceu ferramentas para o trabalho remoto e
aprimoramento do escritdério junto com o suporte tecnoldgico
contratado, implementando recursos que visavam velocidade, acesso
a internet e melhor performance dos equipamentos. Além dessas
preocupacoes, a equipe manteve todos os servicos financeiros,
administrativos e de recursos humanos necessarios para o bom
andamento do Instituto, o cumprimento de todas as obrigagoes legais
e institucionais de forma transparente, idonea e competente.

Apoiada pela Coordenacao e pela Diretoria, a equipe implementou
rotinas de trabalho, de cuidados e de comparecimento ao ITTC,
elaborando escalas de expediente que comportassem a presenca,
segura, das colaboradoras e das mulheres com as quais trabalhamos,
respeitando as regras de distanciamento e a continuidade do
atendimento.

Por fim, em 2022, a Administracao esteve presente no apoio a todas
as equipes do ITTC, e finalizou o ano, inclusive, em conjunto com a
Comunicacao, organizando e providenciando a assembleia ordinaria
do ITTC, que elegeu a nova Diretoria, no més de novembro/2022.

2/



I FicHA TEcNicA TS

ORGANIZACAO
Instituto Terra, Trabalho e Cidadania

DIRETORIA
Alderon Costa
Caroline Hilgert
Denise Blanes
Michael Nolan
Rafael Custddio

COORDENACAO
Stella Chagas

DIAGRAMACAO E ILUSTRACAO
Gabriela Gullich

REVISAO
Priscila Risso

PREPARACAO DE TEXTO
Denise Blanes

Gabriela Gullich

Laura Luz

EQUIPES DE PROJETOS

Alexandra Almeida, Aline Novakoski, Catia Kim, Débora Vasconcellos, Eliza
Donda, Gabriela Gullich, Heloisa Freitas, Jacqueline Feitosa, Julia Gimenes, Juliane
Arcanjo, Lais Carvalho, Laura Luz, Marcela Amaral, Maria Eduarda
Brommonschenkel, Nicoly Pereira, Helena Sartori, Phirtia Silva, Raquel Quintas e
Sofia Fromer.

Sao Paulo
2023




